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Pozytywne efekty emisji akcji serii J

Pozyskanie 40,8 min zt
(7.216.220 akcji po 5,65 zt)

Zapewnienie srodkow
na biezaca dziatalnosc,
Inwestycje | marketing

Wejscie w zycie

porozumienia
z bankami wierzycielami
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Nowy ksztatt ostatecznego porozumienia z bankami wi erzycielami

Raliffeisen Bank Polska

 Sptata 65% zadtuzenia (kwota gtdwna + odsetki) do 30.09.2011
» Umorzenie pozostatej czesci diugu (35%)

PKO BP, ING

» 36-miesieczna karencja w sptacie kapitatu
- do 31.08.2014r.

 Splata zadtuzenia w postaci réwnych rat kapitatowo-odsetkowych w ciggu 5 lat, do
dnia 30.09.2019r.

» Warunki dodatkowe

* Sylwester Cacek zobowigze sie do zawarcia umowy pozyczki podporzadkowanej ze
Sfinksem w ciggu 30 dni od daty zawarcia porozumienia — do wartosci sptaty
pozyczki do Raiffeisen Banku

* Mozliwos¢ ubiegania sie przez spolke o restrukturyzacje swojego zadtuzenia w
wyniku konwersji w catosci lub w czesci na akcje nowej serii (w ciggu 3 lat od daty
zawarcia porozumienia)
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Elementy przy| etej strategii rozwoju

/

.

Realizacja planu rozwoju sieci

Wdrozenie konceptu express

Poprawa wynikow na poziomie skonsolidowanym

| poszczegolnych restauracji

Dziatania pro sprzedazowe

Rozwoj franczyzy

Warszawa, 21 wrze $nia 2011 r.

SPHINX

(HLOPIRIE JADLD
S TALRAC PR AL A



&
SFINKS POLSKA S.A.

Systematyczna poprawa wynikow

Znaczacy wzrost sprzeda zy skonsolidowanej o0 11% . .
do 83,5 min zt — utrwalenie trendu wzrostu sprzedazy w EBITDA Grupy Kapitatowej

zarzgdzanych przez Grupe restauracjach

Zysk na sprzeda zy na poziomie 3,6 min zt — poprawa 4,0
0 7,2 min zt
+8,7 min zt 1,3

Wynik netto — poprawa o 8 min zt, zredukowanie straty o 0,0
potowe do 8,1 min zi =

c

£

4,0
Wozrost EBITDA 0 8,7 min zt do 1,3 min zt jako rezultat:
- poprawy efektywnosci zarzgdzania strukturg kosztéw,
- zmiany struktury wkasnosci restauraciji, 8,0 -7,5
- optymalizacji zaopatrzenia centralnego.
H1'2010 H1'2011

Dane za pierwsze poétrocze 2011, ujecie ri/r
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Realizacja planu rozwoju sieci

/

Otwarcia nowych restauracji w 2011 r.

| pétrocze: 10

Na koniec sierpnia: 3 kolejne

2 nowe restauracje w koncowej fazie inwestycji,
5 kolejnych w przygotowaniu

~
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Realizacja planu rozwoju sieci

Pilotazowe restauracje typu express

Sphinx Express: 4 (najstarszy 6 m-cy, najmtodszy 3 m-ce)

Pierwszy Wook Express: Poznan (dziata 2 m-ce)

Analiza i doskonalenie

Przygotowanie do rozwoju we franczyzie

Okres testowy: 12 m-cy + 2
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Sphinx Express - Watbrzych
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Pierwszy Wook Express — bliski docelowemu modelowi

i‘i
4
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Express — analiza i doskonalenie

Testowanie ergonomii pracy

* na zapleczu

* obstugi klienta

* sprzedazy dan

e innych procesow

Wprowadzane zmiany

» Modyfikacja menu

» do wyboru kanapek dotgczg dania na talerzu na bazie kultowych dan restauracji Sphinx
(shoarma, wypiekane na miejscu chlebki pita)

» Zestawy dla dzieci z zabawka takze jako zestawy na miejscu
» Modyfikacja obstugi klienta

Utrzymanie podstawowych wyréznikow modelu fast caual dining

* Brak obstugi kelnerskiej

 Dania przygotowywane ze swiezych produktow pod zamdwienie (inaczej niz w fast
foodach)

» Wystroj z elementami wizerunkowymi (oryginalne lampy z tykw)

&>
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Wozrost liczby restauracji dziataj acych w modelu franczyzowym

23 + 2 Restauracje wiasne

90 Model franczyzowy

» Czysta franczyza: franczyzobiorca dziata na wkasny
rachunek, wnosi optate wstepng i optate franczyzowg

» Model operatorski: menedzer zarzadza budzetem,
uczestniczy w zysku (przygotowanie do objecia restauracji
we franczyze)

>
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Rozw0j modelu franczyzowego i operatorskiego

(4 N\ )
Dynamika sieci franczyzowej Dynamika sieci operatorskiej
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Rozw0j modelu franczyzowego i operatorskiego

e 2011
ngoszem;gi\rlmdydatow w wzrost liczby
£ kandydatow
170 zainteresowanych

wspotpracg w zakresie
prowadzenia restauracji

Spotkania z kandydatami
68

Podmioty z podpisang Umowg Podmioty z podpisang Umowag o
o poufnosci — franczyza , poufnosci — model operatorski

18 16

Podmioty z podpisang Kandydaci na etapie Podmioty z podpisang Kandydaci na etapie
Umowa franczyzowa zaawansowanym Umowa o wspodtpracy zawansowanym

10 8 3

Dane na dzien 31 sierpnia 2011 r.
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Dziatania pro sprzeda zowe

menu »
Zmiana produktu sleNx
« Nowe menu w restauracjach Sphinx, Wook, Chtopskie Jadto SMAK STEKI W ROLI GLOWNE
» Sukcesywny lifting restauracji Sphinx i Wook w Warszawie - ’ RAJSKIE BALI
ZYCIA \&&F ooy s o
Materiaty w restauracjach i
y | WEDLUG
_ MARCINA
* Plakaty, bannery, podkfadki, table standy GORTATA

B

« NOWOSC: ,Sphinx Menu” z Marcinem Gortatem '%
Dziatania bezposrednie do klientéw

(baza 500 tys. rekordow)

* Mailingi
» Kampanie smsowe

Wez

Dziatania w internecie mnie

ze sobg

» Kampanie reklamowe
* Nowa strona www.sphinx.pl
* Media spotecznosciowe
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Dziatania pro sprzeda zowe: promocje wtasne

0d Poniedziatku do Niedzieli

STUDENT

CPUEZA s
]ZL é: .

SPHINX"

RESTAURACJE

"DRUGI DESER
GRATIS'.

£

LG

0d Poniedziatku do Piatku

SHOARMA
Z W CENIE 1

re
ﬂ-ﬂ

WEJDZ T $PRAWD:

-POJECHAEA

na WAKAGJE

A MY serwiusemy

GRILLOWE

WARIACJE!

R ARG K

TANIEJ | WIECEJ

SPHINX® 5 W CENIE 4

| shociste) 2 Pozycj Kultowych przy zakupie napojis RESTAURACJE
do 90 i s i sepoin 2011 I
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Dziatania pro sprzeda zowe: promocje z kontrahentami

SPHINX"

RESTAURACJE

owuososowe wezasy wa BALI, KUBIE
MALEDIWACH, DOMINIKANIE ..

~_ 1Popy nano BeB

ERDTVEINYER
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e —

RN www'spmu-r \d
" WYSLLJ NUMER PARAGONU
WRAZ Z nmmm REXLAMOWEGD

FICIEGOLY PREMGE.S DOSTEPRE W RESTAURKCIACH ORAT W RESIRKMINGE
NA BTRONIE WWW.BrENLPL
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Plac kartg MasterCard® lub Maestro®,
a otrzymasz do 30 zt znizki!

Wartol¢ mizh zalety od wysokoici mmowiena. — Przed ztoZzeniem zamdwienia,

-
i mnebenbinde vermkuobd rebatu Przekas kupon Kelnerowl.

-
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Efektywno s¢ marketingowa www. sphinx.pl

Ranking witryn wediug zasiegu miesigecznego

FIRMOWVVE
Mazwra l;rzgta'l‘m‘rg Liczba odston Zasieg Lo
1 Grupa Mozilla 5 345 972 - 28 29%:
=z Grupa Microsoft - Firmows e 5 055 185 - 25 T4%
3 Grupa Wirtu ﬂl_l?rf_‘rgfuikﬂ - Qrange - 2 992 919 67 860 493 15,839 tak
& Grupa lpko.pl 2 346 951 - 15, 06%:
5 Grupa Plus GSM 2742 219 - 14,53%
5 adobe.com 2715 052 - 14, 35 %
T t-mobile. pl 2 452 593 - 13,18%
8 Grupa ING 2 388 192 - 12,53%
L | skype.com 2154 514 - 11, 39%
10 Srupa Mbank 2003 424 - 10,852%
11 Grupa Google - Firmow e 1 583 614 - 10,41 %
12 pkobp.pl 1 889 970 - 10,00%.
13 SGrupa B2AWBK 1 853 370 - 9 30%
14 Grupa Play 1 841 478 - O T A
15 platnosci.pl 1 841 428 - O, T A
16 Srupa Pekao 5S4 1 573 223 - 8 32%
17 lotto. pl 1 565 254 - 8,28%

il
biedronka. pl

1 493 360

L 2ya rre

7. 90%

5 T4

Badaniu Megapanel PBI/Gemius - czerwiec 2011
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Pozytywne efekty dziata n pro sprzeda zowych - wzrost sprzeda zy

Dane za pierwsze potrocze 2011, ujecie r/r
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Planowane dziatania w sieci Chtopskie Jadto

Modyfikacja koncepcji dziatania sieci Chtopskie Jadto

* Zmiana wystroju

» Zmiana logo

 Pelne przepozycjonowanie do segmentu casual dining (szersza grupa klientéw)

. Od’m{ro)dzenie profilu klienta do 25+ (obecna grupa decelowa: 35+ i zagraniczni
goscie

Przygotowanie do rozwoju sieci we franczyzie

* Cel: trzeci filar Sfinksa obok restauracji Sphinx i Wook

Wdrozenie dziatanh prosprzedazowych

* Nowe menu
 Dziatania marketingowe

Dodatkowy czynnik sukcesu

» Najwiecej Polakow najbardziej docenia kuchnie polskg

>
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Podsumowanie

Dalszy rozw0j sieci petnowymiarowych restauracji

Sukcesywna modernizacja restauracji Sphinx wg nowego koncepcji oraz restauracji
Wook w Warszawie

Whnioski z okresu pilotazu restauracji express i przygotowanie modelu franczyzy
dla tego konceptu

Opracowanie nowej strategii dla Chtopskiego Jadta

Dalsze pobudzenie sprzedazy i dbato$é o poprawe rentownosci Grupy i poszczegolnych
restauracji w ramach juz dziatajgcej sieci

Sprzedaz masterferanczyzy

.
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DZIEKUJEMY ZA UWAG E
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