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Pozytywne efekty emisji akcji serii J

Pozyskanie 40,8 mln zł
(7.216.220  akcji po 5,65 zł)  
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Zapewnienie środków 
na bieŜącą działalność, 
inwestycje i marketing

Wejście w Ŝycie 
porozumienia 

z bankami wierzycielami



Nowy kształt ostatecznego porozumienia z bankami wi erzycielami

• Spłata 65% zadłuŜenia (kwota główna + odsetki) do 30.09.2011 
• Umorzenie pozostałej części długu (35%)

Raiffeisen Bank Polska 

• 36-miesięczna karencja w spłacie kapitału 

PKO BP, ING
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• 36-miesięczna karencja w spłacie kapitału 
- do 31.08.2014r.

• Spłata zadłuŜenia w postaci równych rat kapitałowo-odsetkowych w ciągu 5 lat, do 
dnia 30.09.2019r. 

• Warunki dodatkowe
• Sylwester Cacek zobowiąŜe się do zawarcia umowy poŜyczki podporządkowanej ze 

Sfinksem w ciągu 30 dni od daty zawarcia porozumienia – do wartości spłaty 
poŜyczki do Raiffeisen Banku

• MoŜliwość ubiegania się przez spółkę o restrukturyzację swojego zadłuŜenia w 
wyniku konwersji w całości lub w części na akcje nowej serii (w ciągu 3 lat od daty 
zawarcia porozumienia)



Elementy przyj ętej strategii rozwoju

Realizacja planu rozwoju sieci WdroŜenie konceptu express
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Działania pro sprzedaŜowe Rozwój franczyzy

Poprawa wyników na poziomie skonsolidowanym 
i poszczególnych restauracji



Systematyczna poprawa wyników

0,0

4,0

+8,7 mln zł 1,3

EBITDA Grupy Kapitałowej
Znaczący wzrost sprzeda Ŝy skonsolidowanej o 11% 
do 83,5 mln zł – utrwalenie trendu wzrostu sprzedaŜy w 
zarządzanych przez Grupę restauracjach

Zysk na sprzeda Ŝy na poziomie 3,6 mln zł – poprawa 
o 7,2 mln zł

Wynik netto – poprawa o 8 mln zł, zredukowanie straty o 

Warszawa, 21 wrze śnia 2011 r. 6

8,0

4,0

0,0

m
ln
 z
ł

-7,5

H1'2010 H1'2011

Wynik netto – poprawa o 8 mln zł, zredukowanie straty o 
połowę do 8,1 mln zł

Dane za pierwsze półrocze 2011, ujęcie r/r

Wzrost  EBITDA o 8,7 mln zł do 1,3 mln zł  jako rezultat: 
- poprawy efektywności zarządzania strukturą kosztów,
- zmiany struktury własności restauracji,
- optymalizacji zaopatrzenia centralnego.



Realizacja planu rozwoju sieci

Otwarcia nowych restauracji w 2011 r.

I półrocze: 10
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I półrocze: 10

Na koniec sierpnia: 3 kolejne

2 nowe restauracje w końcowej fazie inwestycji, 
5 kolejnych w przygotowaniu



Realizacja planu rozwoju sieci

PilotaŜowe restauracje typu express

Sphinx Express: 4 (najstarszy 6 m-cy, najmłodszy 3 m-ce)
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Pierwszy Wook Express: Poznań (działa 2 m-ce)

Analiza i doskonalenie

Przygotowanie do rozwoju we franczyzie

Okres testowy: 12 m-cy + 2



Sphinx Express - Wałbrzych
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Pierwszy Wook Express – bliski docelowemu modelowi
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Express – analiza i doskonalenie

Testowanie ergonomii pracy 
• na zapleczu 
• obsługi klienta
• sprzedaŜy dań
• innych procesów

Wprowadzane zmiany
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Wprowadzane zmiany
• Modyfikacja menu

• do wyboru kanapek dołączą dania na talerzu na bazie kultowych dań restauracji Sphinx
(shoarma, wypiekane na miejscu chlebki pita)

• Zestawy dla dzieci z zabawką takŜe jako zestawy na miejscu
• Modyfikacja obsługi klienta

Utrzymanie podstawowych wyróŜników modelu fast caual dining
• Brak obsługi kelnerskiej 
• Dania przygotowywane ze świeŜych produktów pod zamówienie (inaczej niŜ w fast

foodach)
• Wystrój z elementami wizerunkowymi (oryginalne lampy z tykw)



Wzrost liczby restauracji działaj ących w modelu franczyzowym

23 + 2 Restauracje własne
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90 Model franczyzowy
• Czysta franczyza: franczyzobiorca działa na własny 

rachunek, wnosi opłatę wstępną i opłatę franczyzową

• Model operatorski: menedŜer zarządza budŜetem, 
uczestniczy w zysku (przygotowanie do objęcia restauracji 
we franczyzę)



Rozwój modelu franczyzowego i operatorskiego
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Rozwój modelu franczyzowego i operatorskiego

Zgłoszenia kandydatów w 

2011 r. 

170

Spotkania z kandydatami 

68

2011 

wzrost liczby 
kandydatów 

zainteresowanych 
współpracą w zakresie 

prowadzenia restauracji

2011 

wzrost liczby 
kandydatów 

zainteresowanych 
współpracą w zakresie 

prowadzenia restauracji
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Podmioty z podpisaną Umową 

o poufności – franczyza

18

Podmioty z podpisaną 

Umową franczyzową

10 
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zaawansowanym

8

Podmioty z podpisaną Umową o 

poufności – model operatorski

16
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13
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3
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Dane na dzień 31 sierpnia 2011 r.



Działania pro sprzeda Ŝowe

Zmiana produktu

• Nowe menu w restauracjach Sphinx, Wook, Chłopskie Jadło
• Sukcesywny lifting restauracji Sphinx i Wook w Warszawie

Materiały w restauracjach

• Plakaty, bannery, podkładki, table standy
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• Plakaty, bannery, podkładki, table standy
• NOWOŚĆ: „Sphinx Menu” z Marcinem Gortatem

Działania bezpośrednie do klientów 
(baza 500 tys. rekordów)
• Mailingi
• Kampanie smsowe

Działania w internecie

• Kampanie reklamowe
• Nowa strona www.sphinx.pl
• Media społecznosciowe



Działania pro sprzeda Ŝowe: promocje własne
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Działania pro sprzeda Ŝowe: promocje z kontrahentami
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Efektywno ść marketingowa www. sphinx.pl
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Badaniu Megapanel PBI/Gemius - czerwiec 2011



Pozytywne efekty działa ń pro sprzeda Ŝowych - wzrost sprzeda Ŝy

Warszawa, 21 wrze śnia 2011 r. 19

Dane za pierwsze półrocze 2011, ujęcie r/r

Sphinx
11,9%

Wook
16,1%



Planowane działania w sieci Chłopskie Jadło

• Zmiana wystroju
• Zmiana logo
• Pełne przepozycjonowanie do segmentu casual dining (szersza grupa klientów)
• Odmłodzenie profilu klienta do 25+ (obecna grupa decelowa: 35+ i zagraniczni 

goście)

Modyfikacja koncepcji działania sieci Chłopskie Jadło

Przygotowanie do rozwoju sieci we franczyzie
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• Cel: trzeci filar Sfinksa obok restauracji Sphinx i Wook

Przygotowanie do rozwoju sieci we franczyzie

• Nowe menu
• Działania marketingowe

WdroŜenie działań prosprzedaŜowych

• Najwięcej Polaków najbardziej docenia kuchnię polską

Dodatkowy czynnik sukcesu



Podsumowanie

• Dalszy rozwój sieci pełnowymiarowych restauracji

• Sukcesywna modernizacja restauracji Sphinx wg nowego koncepcji oraz restauracji 

Wook w Warszawie

• Wnioski z okresu pilotaŜu restauracji express i przygotowanie modelu franczyzy 

dla tego konceptu
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• Opracowanie nowej strategii dla Chłopskiego Jadła

• Dalsze pobudzenie sprzedaŜy i dbałość o poprawę rentowności Grupy i poszczególnych 

restauracji w ramach juŜ działającej sieci

• SprzedaŜ masterferanczyzy



DZIĘKUJEMY ZA UWAG Ę
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DZIĘKUJEMY ZA UWAG Ę


